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ELINVOIMAOHJELMA

Johdanto

Kunnan elinvoimaisuus on toiminnan tehokas yllapitaja, joka tarjoaa kasvun mahdollisuuksia kaikkeen
kunnan toimintaan ja paatoksentekoon. Elinvoima nakyy kuntalaiselle maankdyton suunnittelusta uusien
asuinalueiden rakentamiseen, yritystoiminnan ja innovaatioymparistojen kehittamiseen seka tyopaikkojen
syntymiseen.

Elinvoimaohjelman pohjalla on valtuuston 29.1.2018 hyvaksyma strategia. Strategiasta johdettu
elinvoimaohjelma sisaltda toimenpiteet, joilla strategiaan toteutetaan vuosina 2023 — 2025.

Elinvoiman painopistealueet kunnan strategiassa ja siitd johdetut elinvoimaohjelman tavoitteet:

-Hallittu kasvu -Ruskon -Nykyisten yritysten
‘ -Palveluverkon sailyttdaminen ja tarpeiden
tarkastelu vastaa kehittdminen huomiointi
., vaestonkasvua o Elenr:;ar:gvaltalsena .o -Uusien yritysten
o . : u .l_ .
5 -palveluiden laatu < , , B houkutte.ler‘rlmen
g ja taso suhteessa 2 -Sosioekonomisen € kuntaan ja niiden
c
& viestdnkasvuun .g rg‘!(ent‘t.-:'elj I3 menes.tyksen
2 2 sdilyttdminen £ tukeminen
HyJ (G =
> S :
2
2
E
(o]
[t
-Raakamaan hallittu -Maaseutumainen -Taloudellinen
‘ hankinta kunta ennakointi
-Strategioiden, teskuskaupungm -Kunnan hankinta- ja
ohjelmien ja upeessa rahoitusmallit
suunnitelmien -Kestavan asumisen, Toimiva sisiinen
c e . laadinta ja paivitys 42 I||k|ku:n|senja s © tilaaja-tuottajamall
2 2 2 -Kuntien valisen € E Ea \;e utuotannon -F: S _Maltillinen
2 S E yhteistydn aktivointi 2 g Kunta > & lainakanta
- (0 [e) . . c
9% S = -Kokeilevaja 8
€< S kehittyva kunta < £
O X = . . ]
= -Arjen turvallisuus = §
o s .
o -Digitalisaation 2
gd

edistaminen



BRUSKO

ELINVOIMAOHIJELMA

Sivu2/3

Elinvoimaohjelman painopistealueille on maaritetty tairkeimmat tavoitteet ja toimenpiteet. Jokaiselle
toimenpiteelle on asetettu mittari ja vastuutaho. Tarkennetut toimenpiteet maaritelladn lautakunnittain
vuosittain laadittavan talousarvion yhteydessa. Toimenpiteiden toteutumista ja vaikuttavuutta
raportoidaan puolivuosittain talousarvioseurannan yhteydessa. Elinvoimaohjelman etenemisesta
raportoidaan kunnanvaltuustolle ja kunnanhallitukselle vuosittain.

TAVOITE TOIMENPIDE

Kunnan vetovoiman yllapito,
markkinointi, tontti- ja
asuntotarjonta
Palveluverkon riittavyyden tarkastelu
kerran valtuustokauden aikana

Palveluverkko vastaa
lakisdateisten palvelujen
tarvetta

Sopiva palveluverkon taso ja
laatu suhteessa vaestonkasvuun

Palveluiden tason ja laadun
tarkastelu suhteessa vdaestonkasvun
tavoitteeseen

AIKATA
ULU

VASTUU-
TAHO

MITTARI / SEURANTA

Keskimaarainen vaesténkasvu Jatkuva Toimialat
vahintdan 1 % valtuustokauden

aikana

Ruskon sdilyttaminen ja
kehittaminen pientalovaltaisena
kuntana

Omakotitalotonttien kaavoitus ja
vuokra-asuntojen tarjonta

Sosioekonomisen rakenteen
sdilyttdminen

Tyollisyyden edistamisen
toimenpiteet

Nykyisten yritysten tarpeiden
huomiointi

Yritysten parempi huomiointi
yrityskokemustutkimuksen tulosten
pohjalta

Kunta mahdollistaa kaavoituksen ja
palveluiden avulla yritysmyonteisen
ilmapiirin, milla pyritaan
houkuttelemaan uusia yrityksia
kuntaan ja tukemaan niiden
menestysta

Uusien yritysten
houkutteleminen kuntaan ja
niiden menestyksen tukeminen

Raakamaan hankinta hallitusti
tulevaisuuden tarpeisiin
Erilaisten strategioiden,

ohjelmien ja suunnitelmien
laadinta ja paivitys

Maapoliittisen ohjelman, strategisen
maankdyton suunnitelman,
keskustan kehittdmissuunnitelman,
omaisuudenhoitosuunnitelman seka
kiinteistostrategian laatiminen/
paivitys

Erilaisten kuntien valinen
yhteistydmuotojen aktivointi

Kuntien vilisen (Ruskoa
hy6dyttdva) yhteistyon
aktivointi

Maaseutumainen kunta
keskuskaupungin kupeessa seka
kestdvan asumisen, liikkkumisen

Maaseutumaisen kunnan painotus
kestdavan asumisen, liikkkumisen ja
palvelutuotannon ratkaisujen
tarjonnassa

ja palvelutuotannon ratkaisujen
kunta

Palvelustrategia Kunnanjohtaja
Tarkastelu tehty Toimialat
Tehty toimenpide Jatkuva Toimialat
Tyoikdinen vaestomaara +0,5 % Vuosittain  Keskushallinto
per vuosi Kaavoitus
Vapaina olevat pientontit/myydyt

tontit

Vuokra-asuntojen maara

Taloudellinen huoltosuhde alle Vuosittain ~ Keskushallinto
125 (vuonna 2020 ollut 121) Kaavoitus
Yritystutkimustulosten Vuosittain  Keskushallinto
paraneminen edellisesta

Yritysten maara Vuosittain  Keskushallinto

Uusien aloittavien yritysten Kaavoitus

maara

Hankitun raakamaan maara Jatkuvaa Keskushallinto
Maapoliittinen ohjelma laadittu Valtuusto  Keskushallinto
Strateginen maankayton ohjelma  kauden Tekniset
laadittu aikana palvelut
Keskustan kehittamissuunnitelma
laadittu
Omaisuudenhoitosuunnitelma
laadittu
Kiinteistostrategia laadittu

Jatkuvaa Toimialat

Keskushallinto
Toimialat

Riittdvat ja palvelevat vuorot/
tehdyt toimenpiteet ja kokeilut
Liikennevaylien turvallisuuden ja
liilkennoéitavyyden parantamisen
toimenpiteet



TAVOITE

Kokeileva ja kehittyva kunta

BRUSKO

TOIMENPIDE

Erilaisten kokeilujen ja palvelumallien

kehittdminen ja mahdollistaminen

Arjen turvallisuus Arjen turvallisuuden edistaminen
Digitalisaation edistaminen Digitalisaation edistaminen

ELINVOIMAOHIJELMA

MITTARI / SEURANTA

Kestdavaan asumiseen liittyvat
tehdyt toimenpiteet
Liikenneturvallisuussuunnitelma
Ajantasaiset palvelutuotannon
ratkaisut

Tehdyt tulokselliset kokeilut ja
uudistetut palvelumallit seka
niiden jatkuvuuden turvaaminen
Turvallisuuden mittarin seuranta
hyvinvointisuunnitelmasta
Digitalisaatioaste / tehdyt
sahkoiset palvelu-uudistukset

AIKATA

ULU

2022

Jatkuva
Jatkuva

Vuosittain

2023
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VASTUU-
TAHO

Tekninen
johtaja
Toimialat

Toimialat

Hyvinvointi-
johtaja
IT-palvelut
Toimialat

Taloudellinen ennakointi

Toimivat kunnan rahoitus- ja
hankintamallit

Toimiva sisdinen tilaaja-

tuottajamalli

Maltillinen lainakanta

Aktiivinen ja reaaliaikainen seuranta
seka raportointitydkalujen seuranta

Kunnan hankinta- ja rahoitusmallien
tarkastelu ja uudistaminen

Kunnan sisdisen tilaaja-tuottajamallin
kehittaminen siten, etta lautakunnat
pystyvat vaikuttamaan omiin
kiinteistokuluihin ja resursseihin
Kunnan lainakanta ja vuokravastuut
enintdan 2 000 €/asukas ja konsernin
lainakanta enintadn 2 500 €/asukas)

Johdon raportointitydkalu
(tiedolla johtamisen jarjestelma)
kayttdon yksikoittdin
Hankintakoulutukset
Hankintapolitiikka laadittu
Hankintaohjeet uudistettu
Takaus- ja lainahoitopolitiikka
Tilaaja-tuottajamalli laadittu
Ruskon mallin mukaisesti

Lainakanta 2 000 €/asukas (2021
yht. 1302 €/asukas)

Konsernin lainakanta 2 500
€/asukas

2023 -
2025

Jatkuva
2025

2022
2024

Vuosittain

Keskushallinto
Toimialat

Toimialat
Talous- ja

hallintojohtaja

Toimialat

Keskushallinto



